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第一章 项目概况
一、项目名称

二、项目建设单位
	项目建设
部门
	

	部门负责人
	姓名
	
	职务
	

	
	办公电话
	
	移动电话
	

	项目负责人
	姓名
	
	职务
	

	
	办公电话
	
	移动电话
	

	运维责任人
	姓名
	
	职务
	

	
	办公电话
	
	移动电话
	

	
	Email邮箱
	


三、编制依据
四、项目建设目标和预期绩效
五、项目主要建设内容
六、项目总投资及资金来源
简述项目总体（规划）投资和分期投资（本期投资金额）、资金来源（自筹、财政投资等）、维保费用。


第二章 项目建设的必要性
一、项目提出的背景和依据
二、现有系统装备和应用实际情况（重点审查内容）
三、存在的具体问题和差距
四、项目建设的必要性（重点审查内容）


第三章 需求分析

1、 项目业务目标分析
2、 业务功能、业务流程和业务量分析（重点审查内容）

3、 信息量传输量和存储量分析与预测

四、数据结构与信息资源共享需求分析（重点审查内容）
1.系统对接需求
	序号
	系统名称
	对接内容描述

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	



2.数据共享需求
数据共享清单—需求数据目录
	序号
	数据名称
	数源系统
	共享方式
	更新频率

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	


五、系统功能、性能和网络安全需求分析（重点审查内容）
1．系统功能、性能需求分析
（1）对系统的处理能力、存储能力和传输能力进行总量分析，提出系统能力的总量指标

	性能需求
	性能指标

	每天总用户数（个）
	

	每天每个用户平均执行操作数（个）
	

	每个操作的业务连接数（个）
	

	 …
	


（2）结合现状和差距，提出信息系统装备的处理、存储、传输能力的增量指标，分析信息应用系统的功能增量；
2．网络安全需求分析

[bookmark: _Hlk192230281]	说明：以下已有内容为我校通用信息安全要求，具体要求申报部门可根据具体项目要求确定。

	信息安全项
	信息安全现状

	信息安全管理组织架构
	目前学校已经建立以校领导为核心的信息安全领导小组和信息中心牵头信息安全执行小组，相关部门主要负责人负责本部门的信息安全工作。

	人员情况
	信息安全领导小组（校长、分管副校长、信息中心主任、各部门负责人）；
信息安全执行小组（分管副校长、信息中心主任、各部门信息安全负责人）；

	管理制度
	《网络信息安全管理制度》
《信息安全应急响应制度》

	信息安全技术防护设施
	机房保障措施：目前机房具备物理安全防范措施，支持防火、防盗、防水保护，支持温湿度控制，支持电力管理。
网络架构方面：已经针对学校网络进行区域划分，核心网络采取冗余方式部署，网络边界通过防火墙进行防护和入侵防范。
安全计算环境方面：提供漏洞扫描、web防护、数据库防护保障。
安全运维方面：提供堡垒机进行运维管理。

	应急管理
	按照《信息安全应急响应制度》开展应急工作。

	灾备
	提供备份一体机，实现业务系统和数据备份。


（1）业务保障安全需求
	信息安全项
	信息安全需求

	可用性
	确保授权用户可以访问所需的信息，防止信息因系统故障、网络攻击等原因而无法使用。可用性通过实时备份和恢复技术来确保，当系统遭受意外攻击或破坏时，能够迅速恢复并投入使用。

	完整性
	确保信息的准确性和可靠性，防止恶意用户对信息的篡改和破坏。完整性主要通过消息摘要和加密技术来保证，确保信息的内外一致，避免授权用户篡改不适当的信息。

	保密性
	防止信息泄露给未授权的人或组织，主要通过信息加密、身份认证、访问控制和安全通信协议等技术实现。保密性强调有用信息只被授权对象使用，是防止信息非法泄露的最基本手段。


（2）信息安全合规性要求
本次建设系统满足信息安全等保二级的要求，建设完成后要进行等保备案、等级测评、建设整改、持续改进相关工作。



第四章 项目建设方案（重点审查内容）

一、总体思路
总体框架、技术路线、部署方式…… 
二、建设内容
1.总体建设任务
2.本期建设内容

三、标准规范建设方案
本次项目建设标准规范涉及如下内容：命名规范、代码外观规范、文件注释规范等。

四、应用系统及数据资源设计方案
1．应用系统设计方案
论述包括系统需要的基础硬件设施（包含网络、硬件等）、应用支撑、系统软件、软硬件产品选型计划，应用功能模块共享与交换体系设计，应用软件开发工作量等。 

2．数据资源设计方案
描述项目的信息（数据）资源建设规划、数据库结构、数据库建设内容（包括对现有基础数据库资源的利用），以及数据库软件、服务器要求和参考选型。
（1）项目数据资源共享目录

（2）不可共享数据资源目录及其依据

五、网络安全设计方案
说明：以下内容为我校通用网络安全设计要求，具体项目可根据项目涉及风险点进行增减。
（一）网络安全等级（分级）保护方案及测评计划
1．信息系统安全等级定级
[bookmark: _Hlk184815932]本项目安全等级定级为满足等保二级标准。验收时要求提供第三方提供的等保二级及以上符合度测评报告。
2．信息系统安全风险分析
基于等保二级标准，从物理环境安全、通信网络安全、区域边界安全、计算环境安全、管理中心安全等不同层面，分析存在的网络信息安全风险。
3．信息系统安全技术方案
主要具体描述系统安全物理环境、安全通信网络、安全区域边界、安全计算环境，制订相关安全技术方案。
4．信息系统安全管理方案
具体描述安全防护软件和设备、安全管理机构、安全管理制度、人员安全管理、系统建设过程安全、系统运行安全、信息安全应急预案制订和定期演练方案。

六、项目边界与接口设计方案
说明：项目边界与接口主要涉及与校内其它系统的认证访问、数据使用与采集的互联互通，以下表内内容为示例，可自行修改。
1．关联系统需求分析
	序号
	关联系统
	关系说明

	1
	统一身份认证平台
	实现统一账号访问。

	2
	统一门户平台
	实现统一入口访问系。

	3
	统一数据平台
	实现数据互联互通。

	…
	…
	


2．接口需求分析
（1）提出项目需对外部系统提供的接口，说明接口的作用、功能、用户、互操作流程以及技术实现机制。
	序号
	接口名称
	接口描述

	1
	认证对接接口
	支持CAS协议，方便与统一身份认证对接。

	2
	统一门户对接接口
	支持通过方向代理协议，实现与统一门户对接。

	3
	数据共享接口
	实现与统一数据平台对接，实现互联共享。

	…
	…
	


（2）提出项目需要使用或依赖的外部系统接口
	序号
	接口名称
	接口描述

	1
	数据集成接口
	通过与数据平台对接，实现教师信息、消息基本信息同步。

	…
	…
	


3．项目边界及约束条件分析
（1）分析和界定项目的业务边界、系统边界、网络边界、安全边界等。
（2）分析项目的关键约束条件及其作用和影响，提供关键约束条件的详细说明。
不涉及。
七、落实安全可靠要求的情况说明
项目采购的设备为中国信息安全测评中心测评合格目录内产品


第五章  项目组织机构和人员

1、 项目实施机构及组织管理

2、 人员配置


3、 人员培训需求和计划
4、 

第六章  项目实施进度

一、项目建设期
项目预计2026年*月启动，2026年*月验收。
二、实施进度计划
分阶段实施计划，简述项目实施进程安排，绘制项目实施进度表。
	序号
	阶段
	时间
安排
	阶段目标

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	







第七章 效益与风险分析

一、项目的经济效益和社会效益分析
经济效益分析：
社会效益分析：
二、项目风险与风险对策
各相关部门要在实际工作中，加强协调、认真落实好项目中的相关任务，以新的研究生信息管理系统建设项目的建设方案为统领，相互结合，形成合力，使方案确定的目标切实得到贯彻落实。




第八章 项目验收
测评与验收计划
	序号
	计划项
	时间安排
	描述

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	5
	
	
	

	6
	
	
	





附件

其他需提供材料
1．延续性项目，附往期项目合同复印件。
2．其他（可附与项目建设相关文件、会议纪要、批示等）
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